
個の力量に頼る工場の危機
～組織で戦えない工場との決別～

オンデマンドセミナーのご案内
≪対象： 経営者・経営幹部・工場責任者≫

【配信日】 7/18（木） 7/22（月） 7/24（水）

講演時間 約60分／配信時間 8:00～24:00／受講料 5,000円（税込）

多様性時代に 「属人化の是非」 を問う



経営者向け配信日時 講 師

講演時間 受 講 料

7/18(木) ･ 7/22(月) ･ 7/24(水) 

オンデマンド方式で8時～24時まで何度でも視聴可能
お申込み後に視聴方法をご案内いたします

約 60分 御一人様 5,000円 (税込)

① HP: https://www.tmng.co.jp <HPからのお申込みは20％OFF>
② e-mail：nojiri@tmng.co.jp ③ FAX: 052-583-1724

申込方法

□ 7/18（木） □ 7/22（月） □ 7/24（水） ※ご希望の視聴日にレ点をご記入下さい視聴希望日

－ －ＴＥＬ貴 社 名

〒所 在 地

お役職所属部署（ ）（フリガナ）

受 講 者 E-mail

－ －ＴＥＬ所属部署窓口担当者
( 請求書送付先) E-mail

※ご提供頂いた個人情報は、当社の個人情報保護方針に基づき安全かつ適切に管理致します。個人情報は、本セミナー運営・事務手続きのために使用致します。
また、当社からのセミナー、講演会等の開催案内にも使用する場合がございますので、予めご了承下さい。

東京・仙台・名古屋・大阪・広島・福岡（担当：岩田）

〒450-0001 愛知県名古屋市中村区那古野1-47-1 名古屋国際センタービル

TEL：052-583-1723 FAX：052-583-1724

エキスパート
コンサルタント

手島 静雄

組織は、「機能」と「階層」で構成される。これらを超越した「個」は無用である

階層別マネジメントの存在なくして、「個の集団」は「会社組織」として機能しない

人に仕事をつけるのではなく、仕事に人をつけることで属人化は抑制できる

ブラックボックス化した業務も構成要素に分解すれば、スキル継承は容易となる

その人にしかできない業務を容認することは、工場の将来を放棄することに等しい


