
 「多能工化が進まない工場」は赤字寸前の危機

人が辞めていく工場は潜在化した問題に気づかない

 「多能工化は難しい」という現場の悲鳴が放置されている

 「人が足りません」を口実にさせない、３つのキーワード

 「慣れていないので・・・」を言い訳にする、「暗黙知」の罪

～間違いだらけの「多能工化」～
「人は居るのに、人が足りない？ なぜ？」を解き明かす

儲かる工場革新の進め方！

＜経営者向け ＷＥＢセミナー（10月配信）＞

だからうまくいかない 「人を活かせない多能工化とは」？



マネジメント
コンサルタント

鳥取 一博

「上手くいく多能工化」と「上手くいかない多能工化」の違い

間接部門の属人化対策は、多能工化ではなく標準化促進

行動変革で多能工化に挑戦できるものづくり意識を高める
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≪ 多能工化推進戦略とは ≫

現場が納得すればどんどん進む『多能工化』の方策

４

配信日時

(※)オンデマンド方式で8時～24時まで視聴可能。
お申込み後に視聴方法をご案内致します。

10/15(火)、10/16(水)、10/18(金)

80分 御一人様 5,000円(税込)講演時間 受 講 料

講 師

講演内容

HPからお申し込みいただくと

２０％割引
（https://www.tmng.co.jp）

申込方法

□ 10/15（火） □ 10/16（水） □ 10/18（金） ※ご希望日にレ点を入れて下さい視聴希望日

－ －ＴＥＬ貴 社 名

〒
所 在 地

お役職所属部署（ ）（フリガナ）
受 講 者 E-mail

－ －ＴＥＬ所属部署窓口担当者
※請求書送付先 E-mail

※ご提供頂いた個人情報は、当社の個人情報保護方針に基づき安全かつ適切に管理致します。個人情報は、本セミナー運営・事務手続きのために使用致します。
また、当社からのセミナー、講演会等の開催案内にも使用する場合がございますので、予めご了承下さい。

（担当：野尻）
〒540-0037 大阪府大阪市中央区内平野町2-3-14 TEL：06-6910-6797

① HP：https://www.tmng.co.jp ② e-mail：nojiri@tmng.co.jp ③ FAX：052-583-1724

（東京・仙台・名古屋・大阪・広島・福岡）


