
お申し込みは裏面へ

2025 木

講
演
内
容

70分 5,000円 /1名様

製造業
経営者

セミナー
向
け

オンデマンド配信

※希望日程の 6 時～ 24 時までセミナー動画 (録画配信) をご視聴いただけます

講演
時間 料金

『間接部門改革』
なぜ、失敗してしまうのか
～ 成功事例に学ぶ５つのポイント ～

沢柳 知治

水 火

講師
株式会社テクノ経営総合研究所

本部長コンサルタント
（
税
込
）

東京 名古屋 仙台 広島 福岡大阪

東京都千代田区九段北4-1-7 九段センタービル

TEL：03-3512-2601 FAX：03-3262-0277

「間接部門」が会社のあり方を変える

・日常業務に追われる職場「ビジョン」を描き「やらされ感」をなくす

・間接部門はその役割を十分に果たしているか？真の価値を再検証する

・「人がやるべき業務」と「人にやらせてはいけない業務」を解剖する

・間接部門が牽引する、「フロントローディング」が更なる利益を生む

・利益と共に「人を育てられる会社」×「人に選ばれる会社」を目指す

は



７０分講演時間
『間接部門改革』は

なぜ、失敗してしまうのか
セミナー名

【講師紹介】

沢柳 知治

FAXからお申込み 御一人様 5,000円（税込）
受講料

HPからお申込み 御一人様 4,000円（税込）

TEL貴社名

所在地

配信
希望日

E-mail
所属部署
役職名

お名前

受

講

者

※請求書は窓口の方に送付いたします

窓
口

※ご提供頂いた個人情報は、当社の個人情報保護方針に基づき安全かつ適切に管理いたします。
個人情報は本セミナー運営・事務手続きのために使用いたします。また、当社からのセミナー、
講演会等の開催案内にも使用する場合がございますので、予めご了承下さい。

〒102-0073 東京都千代田区九段北4-1-7 九段センタービル

TEL：03-3512-2601 FAX：03-3262-0277

大手タイヤメーカーの生産技術部門にて、開発から量産

までの立ち上げに従事。現場の目線に合わせた分かり易く、

エネルギッシュな指導で多くの顧客企業から高い評価を得る
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