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多品種だからと生産性向上を諦めていませんか

多品種少量生産の効率化
            実践的アプローチ

高橋 浩志

多品種少量生産には大量生産とは違う考えや、押さえておくべきポイントがあります。また従来の手法を活用し
ながらも多品種に合わせた工夫やノウハウがあります。今回のセミナーではコンサルタントが経験、実践してきた
事例も交えながら、多品種に特化した改善の進め方を分かりやすく説明いたします。

第1部 多品種生産の課題
・多品種生産の現状と課題
・生産現場と工場の付加価値を考える

第2部 多品種生産に向く分析手法
・時間を掛けない分析手法の紹介
・重点指向で対象を絞り込む

第3部 重要視すべき改善ポイント
・多品種で注目すべきロスと傾向
・「生産してから改善」を「改善してから生産」へ

第4部 管理面のアプローチ
・現場の意欲・意識の向上
・管理職・間接部門の改善
・全体最適で考える必要性
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